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Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow
- szkolenia i doradztwo dla JST
w wojewaodztwie pomorskim

prowadzqgca — Ewa Halska



Program dnia - modut 4 - dzien 2

g

Narzedzia generowania rozwigzan w realizacji zadan prowadzacych do osiggniecia celu

g

Budowa planu strategicznego — zaplanowanie zadan i dziatan

g

Dobor wskaznikoéw i miernikow - opomiarowanie celdow i zadan ujetych w planie
strategicznym

= Budowa planu strategicznego — kryteria i podsumowanie

Przedstawione podczas szkolenia prezentacje przygotowano na podstawie materiatow z projektu pilotazowego ,,Wsparcie
kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkot i kompetencji
kluczowych uczniow” wspotfinansowanego przez Unie Europejskqg w ramach srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-
materialy-szkoleniowe/

E‘d?&’é’iﬁie ,f( ) ) Unia Europejska
wiedza Edukacja Rozwd] z Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl


https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/

Budowa planu strategicznego — krok po kroku

e Okreslenie priorytetow na podstawie wynikow
i wnioskow z diagnoz

e Formutowanie celdw gtownych
i szczegotowych

e Zaplanowanie zadan do realizacji oraz okreslenie
wskaznikow

e Kryteria oceny planéw i podsumowanie
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Narzedzia generowania rozwigzan
realizacji zadan prowadzacych do osiggniecia celu

1. Wiem gdzie chce dotrzec, jednak nie wiem w jaki sposdb — przyktadowe narzedza generowania
rozwigzan:
= Analiza Pola Sit (APS) - definiowanie sit/dziatan utatwiajgcych i utrudniajgcych realizacje celu
= Metoda 5Q — pieé pytan, ktére zmieniajg wszystko

2. Logika zaprowadzi Cie z punktu A do B. WyobraZnia — wszedzie.
Rozwijanie kreatywnego poszukiwania rozwigzan.

3. Wybrane techniki weryfikowania rozwigzan (do wyboru) -
, 7 kapeluszy de Bono”, strategia Walta Disneya, ,,Adwokat diabta”
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Co to jest Analiza pola sit?

Metoda, ktora pozwala dokonac symulacji okreslonych dziatan

Konfrontuje ona przeciwstawne sity sprzyjajgce, pobudzajgce i wspierajace, a jednoczesnie

ograniczajace i hamujace

Co wspiera? Co powstrzymuje?
= ludzie = obawy
= umiejetnosci = brak umiejetnosci
= zasoby = brak zasobow
= motywacja = 0opor przed zmiang
= wytrwatosé
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Analiza pola sit Stan obecny
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Procedura w 4 krokach:

1 krok - Doktadny opis stanu obecnego (Co sie dzieje?)

2 krok - Doktadny opis stanu pozadanego (Jak powinno byc¢?)

3 krok - Lista przeszkod w osiggnieciu stanu pozadanego

4 krok - Lista ,przyspieszaczy” — dziatan przyblizajgcych stan pozadany
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APS - Procedura postepowania

Wopisanie posrodku diagramu wniosku z diagnozy

Wopisanie ponizej sytuacji docelowej czyli celu

Okreslenie sit pobudzajgcych i umieszczenie ich na diagramie
Okreslenie sit ograniczajgcych i umieszczenie ich na diagramie
Przeanalizowanie diagramu pod kgtem mozliwosci zmian okreslonych czynnikow, dla
osiggniecia zamierzonego celu

Ustalenie 3 podstawowych czynnikdow pobudzajgcych

Ustalenie 3 podstawowych czynnikdw hamujacych

Okreslenie dziatan, ktére mogg wzmocnic czynniki sprzyjajgce
Okreslenie dziatan moggcych ostabic¢ czynniki hamujgce

10. Okreslenie, czy wybrane rozwigzanie jest mozliwe do wykonania
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Metoda 5Q

1. Opiera sie na zatozeniach Dr. Johna Scherera zdefiniowanych w opracowaniu pt. ,Piec pytan, ktdre zmieniajg wszystko”
(,,Five Questions That Change Everything”)
2. Metoda 5 pytan jest zaproszeniem do podroz od stanu obecnego, do stanu pozgdanego w celu odkrycia nowych dziatan

przyblizajacych do celu.

a

Czego mozemy robi¢ WIECEJ, aby osiggnac cel? J

P
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Wariant | - Metoda 5 Q
Na plakacie zapisujemy stan do
ktorego dgzymy
Kazde z 5 pytan zapisujemy na
kartkach

Kazdy indywidualnie zapisuje
odpowiedzi w odniesieniu do celu
kolejno na kazde z pytan

Wspolna analiza po zarejestrowaniu
odpowiedzi na pytanie 1, nastepnie 2,
itd...

Wybor dziatan umozliwiajgcych
przyblizenie sie do celu

Fu I"Il:IUS;E )
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Wariant Il - Metoda 5 Q

. jak w wersji |

. Kazde z 5 pytan zapisujemy na kartce innego

koloru

. Przygotowujemy paski papieru w 5 kolorach

. Kazdy indywidualnie zapisuje odpowiedzi

w odniesieniu do celu kolejno na kazde

z pytan, ktore do niego trafia (zapisujemy na
paskach zgodnych z kolorem kartki na ktorej
zapisane jest pytanie). Pytania przekazywane s3
na znak prowadzacego na zasadzie ,,wedrujgcych
kartek”

. Wspodlna analiza banku odpowiedzi na pytanie

1, nastepnie 2 itd...

. Wybor dziatan umozliwiajgcych przyblizenie sie

do celu
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Kapelusz Niebieski >
organizacja, chtodny
bezstronny obserwator. Nie
pyta o to co?, tylko o to jak?
Nie tylko kontroluje,
porzadkuje oraz okresla
ograniczenia i priorytety.

= Kapelusz Czerwony to emocje,
namietnosci, impulsywnosci uczucia.
Nakaz wyrazania emocji. Prosto z
mostu. Bez konsekwencji.

Kapelusz Zétty
entuzjazm, to przyjecie

pozytywnej postawy. Zétte

e myslenie to ciekawosc,
przyjemnosc i radosc. To

TECHNIKA
6
KAPELUSZY

iebio

?.

= Kapelusz Czarny
obiekcje, to podejscie logiczno
pesymistyczne, negatywne, ma
oceniac i ostrzegac przed
zagrozeniami. To zagrozenia ktore
spostrzegamy w danej sytuacji.

Kapelusz Zielony e———
kreatywnos¢, mozliwosci.
Nowe punkty widzenia
rzeczywistosci. Nie ma
obowiazku logiki. To czysta
kreatywnosc i innowacyjnosc.
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Cwiczenie w 2 grupach:
Wykorzystanie metody APS oraz 5Q

Priorytet - Wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych w jednostkach oswiatowych

gminy/miasta/powiatu ......

Cel gtdwny - Wdrozenie systemu wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych uczniow

w szkotach , w .....

Cele szczegotowe:

» Zorganizowanie systemu wspomagania nauczycieli w zakresie rozwijania kompetenc;ji
kluczowych ucznidw.

» Wsparcie nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych w ramach
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

» Poprawa bazy dydaktycznej szkét i przedszkoli.
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Zapraszam na przerwe ©
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Budowa planu strategicznego — krok 3

— zaplanowanie zadan i dziatan

,Potgczenie sit to poczqtek, pozostanie razem to postep, wspolna praca to sukces”
Henry Ford
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Cel ogélny

Konstruowanie planéw strategicznych ukierunkowanych na budowanie jakosci
szkot/placowek oswiatowych (odnoszgcych sie tylko do doskonalenia nauczycieli

w formie kompleksowego wspomagania lub uwzgledniajacych szeroko pojeta polityke
osSwiatowa miasta/powiatu)

Cele szczegotowe:

Uczestnik szkolenia:

- planuje adekwatne do osiggniecia celu zadania
- dobiera wskazniki i mierniki realizacji zadan
- ustala kryteria sukcesu

4 ~
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Karta pracy 1

Priorytet -
Cel gtéwny -

Cele szczegoétowe:

Nr Zadanie/

zadania dziatania

Sposob

realizacji

Jednostka

odpowiedzialna

i wspotpracujaca

Termin

realizacji

Zamierzony Zrédta

efekt finansowania
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Priorytet - Karta pracy 2
Cel gtéwny -

Cele szczegétowe:

Numer Wskaznik Miernik Jednostka Harmonogram Uwagi
zadania realizacji realizacji odpowiedzialna procesu
zadania zadania monitorowania
g s Yoo L
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Formularz kryteriow oceny planéw
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Refleksja w parach i podsumowanie dnia
= Co byto najwazniejsze?
= Co byto zaskoczeniem?
= Co byto trudne?

= Co chcielibyscie jeszcze dodaé?
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